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EUROPEAN LEADER IN INNOVATION CONSULTING

2002 First half results
A key strategic step for Altran

The Board of Directors of Altran Technologies reviewed the 4* October 2002 the consolidated financial statements for the first
semester of 2002,

On the first half of 2002 Altran Technologies realised a turnover of €721.5m. Total growth on the first half was
25.0% and organic growth was 7.7%.

Operating result after profit sharing is €95.1m generating an operating margin of 13.2%.

Two key events for Altran have highlighted this semester :

- With the acquisition of Arthur D.Little, Altran now has a sound and credible access to the market of the three largest economies
of the world (USA, Japan and Germany)

- Despite a difficult economic environment Aitran maintained a good margin, confirming the resiliance and sustainability of its
model.

Each major country still has a double-digit operational margin including France.

The financial situation of Altran is under control. Regarding cash outfiows related to acquisitions, 2002 will be a peak with €202.4m
(of which €150.3m have already been paid in the first semester of 2002). Altran estimates that these cash outflows should noticeably
decrease in the coming years : €125m to be paid in 2003 (e) and €40m in 2004 (e).

The gearing of Altran is also under control. Furthermore Altran is now focussing on generating positive cash flows after acquisitions
by the end of 2003. .
New acquisitions will only be made if they are compatible with this priority.

2002 QOutlook :

Given the economic environment deterioration :
- The main part of our revenue growth in H2 will come from acquisitions already made
- We are not anticipating any substantial rebound of our profitability in H2.

Summary balance sheet (in € m)

Summary profit & loss account (in € m) restated for sale of receivables

H1 2001 H1 2002 % Change 31-dec-2001 HT1 2001 H1 2002

Revenues 577.0 721.5 +250% Goodwill 454 6 320.6 504.5
0,
Personne! expenses 362.8 466.7 +28.6% Other fixed assets 78.6 673 170.8
as % of revenues 62.8 % 64.7 %
Operating result WCR 2538 2174 291.8
after profit sharing 979 95.1 (29%) Total capital employed 787.0 605.3 967.1
Operating margin 16.9 % 13.2% Equity 380.5 302.7 404.2
Net income before goodwill Provisions 16.5 15.6 43.4
rtizati b .2 .0 %

amortization and exceptionals 39 54 (88%)  Net Debt 2712 2758 4269 @
Goodwill amortization 6.1 9.1 +491% —
EPS before goodwill amortization Future payments on acquisitions 118.8 11.2 92.6
and exceptionals 0.66 0.59 (10.6%)  Total financing and provisions  787.0 605.3 967.1

# of shares for £PS calculation 90045846 91716 381 (a) including €448m Convertible Bond (expiration date : 1* january 2005).

Audited figures under review

Euroclear : 3463 Bltoomberg : ALT FP Reuters : ALTR.PA NASDAQ : ALTKF

Web site : www.altran.net E-mail : comfi@altran.net




ALTRAN TECHNOLOGIES

Communiqué

A la suite de l'article paru le 10 octobre 2002 dans le journal Le Monde daté du 11
octobre 2002, et des divers réactions et commentaires qu'’il a suscités, la direction du

groupe Altran a décidé de réagir immeédiatement.

Dans un premier communiqué du 10 octobre 2002, la société Altran a répondu a la
présentation erronée par le Monde des informations relatives au taux d’activité des
consultants du groupe, tout en donnant les précisions nécessaires quant a ses

relations commerciales avec la société llyad Value.

Pour le reste, la direction d’Altran a décidé de diligenter au travers des sociétés du
groupe un contrdle ayant pour objet de vérifier de maniére exhaustive si les diverses

interrogations exprimées par ailleurs avaient un quelconque fondement.

Ce travail sera achevé dans les meilleurs délais.

Toutes les conséquences seront tirées des conclusions de ce contrble et les

éventuels dysfonctionnements seront corrigés.

Le groupe Altran a la conviction que les allégations dont il fait I'objet ne constituent
qu’un nouvel épisode de la tentative de déstabilisation dont il est la victime depuis

avril 2002.



Toutes les mesures seront prises pour connaitre l'origine de cette campagne de
désinformation et ses objectifs réels ; de méme que ses éventuels relais au sein du

groupe. ’

Altran compte sur la confiance et le talent de ses 18000 salariés pour faire face a

cette épreuve.

11 octobre 2002



Paris, 23rd October 2002

Information concerning the Audit in progress

Altran announced that an audit focussed on client receivables has been launched on the 15" of
October and is a complement to the limited review made by our auditors at the end of june 2002.

Auditors Ernst & Young and Concorde Européenne d’'Audit France conduct this audit.

The planning is:
On site reviews for the whole group Weeks 42, 43, 44
(15™ October — 8™ November)

Analysis of on site data by auditors Weeks 44, 45
( 28" October- 8" November)

Conclusion delivery to Altran Technologies End of week 45
(8™ November at the latest)

Altran’s communication on audit results week 46 :
(11" -15" November)

Altran is confident in the outcome of the auditor's report

jroclear+:3463 - - Bloomberg :~ALT-FP
te Web www:Altran.net = . o)
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Publication date of Audit results and Q3 turnover

On the 15" of November after market close, as previously announced Altran will issue a
communiqué on the audit results.

This will be followed by a conference call to discuss audit results.

The audit was commissioned on the 15™ of October and has been carried out by Emnst &
Young and Concorde Européenne d’Audit France.

31 quarter turnover initially planned to be released on the 12" of November will also be
disclosed on the 15™ of November after the market close.

Conference call details will be given later.

8" November 2002

EEuiocIeér ’34'63 Bloomberg AALTFPw i L Reuters ALTR PA--

Slte Web VAV, Altran net. - e ) I ~wmﬁ@altran net;)
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Results of audit and revenues for first nine months of 2002

The Board of Directors was informed of the results of the audit made by Emst & Young Audit
and Concorde Européenne Audit France and decided on the October 11 this year.

The audit covered a group of companies accounting for 93% of Altran’s results, and took into
account events occurring until November 8§, 2002.

The conclusions of the audit carried out are as follows:

1- The results give a true and fair view of the accounts established at December 31,

2-

The auditors reviewed the half-year 2002 accounts of the various subsidiaries and
their consolidation. A statement was released on the subject of these accounts on
October 8, 2002. Following the audit, it was decided that additional adjustments
were appropriate to take into account the prudence principle in a difficult
economic climate. The net adjustments amount to €35.9 million before tax and
break down as follows:

a. Adjustments relating to 2001 events for an amount of €5 million before tax

represents 2.1% of 2001 operating income of €234 million;

. In application of the prudence principle, revenues entered by some

subsidiaries for contracts in process were neutralized in the amount of
€23.1 million and will not be entered until the final completion of the
contracts. 78.5% of these adjustments are concentrated on three companies
outside France;

Additional provisions on assets in the amount of €11 million were made to
take into account the risk of disputes and insolvency;

. Additional provisions were made on the Ilyad Value contracts in the

amount of €2.5 million excluding value-added tax (VAT). Given the
payments already received €1.8 million including VAT, or €1.5 million
excluding VAT) and provisions made at June 30, 2002 (€1 million
excluding VAT), all of the outstanding payments are fully provisioned.



e. In addition, a foreign exchange adjustment was restated with a positive
impact of €5.7 million.

All adjustments have been entered into the 2002 half-year accounts. The after-tax impact is
€21 million. The final accounts approved by the Board of Directors and the auditors are
therefore as follows:

in€m 304uin-01 __ 304uin-02 in€m 304uin-01___ 30-4uin-02
Net sales 5770 6396,1 Intangible assets (*) 335,7 5739
Other revenues 15,9 7,2 Other assets 5§22 99,6
Total revenues 5929 7033 Current assets 503,3 648,3
Cahs and marketable securities 2387 166,2
Depreciation, amortization & provisions 66 269 Deferred charges 10,3 13.0
Operating income after profit sharing 97,9 53,3
Operatrng margin (as a %.of na} sales) 17,0% 7.7% Total Assets 11402 1501.0
Net income before exceptional items and
i:?;:zcz :::: of goodwil ggg 3‘;? Shareholder's equity 302,5 3772
= - Minority interests 0.2 0.3
) . o Praovisions 15,6 49,1
EPS before exceptiona! items & amortization of 065 Financial Debt 5146 5834
goodwl (ne€) o'g . g-gg Debt relating to fixed assets 1.2 92,6
e : . Current iabilties 2025 367.1
Inco 3,6 21,6
Numbar of shares 90045846 91716381 Deferred Income
Total liabilities 1140,2 1501,0
* including goodwill 3206 503,5

None of the elements noted during this audit have any consequences for the health of the
company’s balance sheet.

The adjustments made at June 30, 2002 have no impact on the amount of the company’s debt.

The Board of Directors noted that some of the difficulties encountered were associated,
during a difficult business period, with incentive plans in place. The Board considers that
there is no need to call into question the existing decentralized organizational structure, which
is highly motivating and has enabled revenues to be multiplied by 10 in 7 years. However, it
considers that the management and control methods must be strengthened to fit the
company’s current size and situation.

As a consequence, the Board of Directors made the following decisions:

a. Given the difficulties and uncertainties encountered during the execution of
the Ilyad Value contracts, the Board gave Mr. Michel Friedlander the
responsibility of taking all necessary measures to terminate these contracts
and report back to the Board;

b. Corporate governance will be strengthened: the Board will ask the next
Shareholders General Meeting to approve the appointment of independent
administrators and the creation of an audit Committee;

¢. Mr. Eric Albrand who will join the company on December 16, 2002 as a
“ Directeur Général” in charge of finance;



d. Mr. Alain Rougagnou will be appointed company secretary;

e. The company’s financial control procedures will be strengthened, in
particular by setting up an autonomous internal audit department.

Revenues for the first nine months of 2002

For the first nine months of the year, Altran Technologies generated revenues of €1029.8
million, up 16.5% year on year. On a like- for-like basis, business is stable.

The company’s overall growth was principally driven by activities outside France. Revenues
outside France reached €530.2 million over the nine- month period representing 51.4% of total
group revenues.

Overall growth outside France was 38.3% and organic growth was 2.8%.

In France, where the company gererates 48.6% of its revenues, the situation remains stable in
a difficult environment. Revenues was €499.6 million, and organic growth has been negative
of 2.1% in the first nine months of 2002.

Outlook

Given current economic conditions, which continue to be difficult, and the reduced visibility,
the company considers that its 2002 growth will be driven by the acquisitions already carried

out. Any additional deterioration of its business environment by the end of the year is not
expected to occur.

November 15, 2002
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Complementary information

In order to answer various questions from our shareholders and especially individuals
shareholders we decided to regroup in a single presentation informations given in previous
presentations and conference calls. This presentation is highlithing elements given on :

- the 18™ September 2002 strategic presentation
- the 9™ October 2002 : 1% half 2002 results presentation
- the 15h November 2002 Audit results and Q3 sales presentation

Additional information on utilization rate evolution during the first three quarters of 2002 and
cash flow generation of companies under earn-out are also enclosed.

The presentation is available on our website altran.net.

2002 full year sales will be publish between the 10™ and the 14™ of February 2003.

27® December 2002
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Résultats du 1¢ semestre 2002
Un développement stratégique décisif pour Altran

Le Conseil d'administration d’Altran Technologies a arrété le 4 octobre 2002 les comptes consolidés du 1* semestre 2002,

Au premier semestre Altran Technologies a réalisé un chiffre d’affaires de 721,5 M€ en croissance de 25,0 % sur
la période, dont 7,7 % de croissance organique.

Le résultat d’exploitation apres participation des salariés s'est établi a 95,1 M€ soit une marge de 13,2 %.

Ce premier semestre 2002 a une importance double pour Altran :

- l"acquisition des activités d’Arthur D. Little ouvre & Altran le marché des trois premiéres puissances économiques mondiales (USA,
Japon, Alilemagne)

- malgré un climat économique difficile Altran a réussi a préserver un niveau de marge élevé, confirmant la pertinence de son modéle
économique.

Il est a remarquer que dans tous les pays ol le groupe dispose d’implantations significatives les taux de marge d’exploitation restent
a deux chiffres.

La situation financiére d’Altran est sous controle. En ce qui concerne les décaissements liés aux acquisitions, il est important de
souligner que 2002 constitue un pic avec 202,4 M€ (dont 150,3 M€ déja payés au 17 semestre 2002). Ces décaissements
diminueront de facon importante dans les années a venir : 125 M€ estimés en 2003 et 40 M€ estimés en 2004.

L'endettement d’Altran est maitrisé. D'autant plus que tous les efforts sont faits afin de générer une trésorerie positive aprés
investissements d‘ici a fin 2003.
De nouvelles acquisitions ne seront réalisées que si elles ne remettent pas en cause |'atteinte de cet objectif.

Perspectives 2002 :

Etant donné la détérioration actuelle des conditions économigues :
- la majeure partie de la croissance d’Altran sur le 2°™ semestre proviendra des acquisitions déja réalisées
- Altran ne s’attend pas a une amélioration significative de ses marges sur le second semestre.

Bilan syntheétique (en M€)

Compte de résultat synthétique (en M€) retraité des cessions de créances

$12001 S$1 2002 Variation 31 décembre 30 juin 30 juin
en % 2001 2001 2002
g:m' ¢ :’aﬁalres ] "';Z'g ZZ;": + ;‘;’: ;/y,, Survaleur 454,6 3206 504,5
orges de persornel " 362 B 466 7 *2BE% ot
oG dio Chifre dhafiaires €386 §47°% Autres immobilisations 78,6 67,3 170,8
Résultat d’exploitation Besoin en fonds de roulement 253,8 217,4 291,8
(aprés participation des salariés) 97,9 951 (2,9 %) Capitaux employés 787,0 605,3 967,1
Marge d’exploitation 16,9 % 132% Capitaux propres 380,5 302,7 404,2
Résultat net avant amortissement Provisions 16.5 156 B4
des survaleurs et exceptionnel 59,2 54,0 (8,8 %) ’ d ’
a)

Amortissement des survaleurs 6,1 9,1 +49,1 % Dette nette 2712 2758 4269
BNA avant amorfissernent Dette sur immobilisations 118,8 11,2 92,6
des survaleurs et exceptionnel 0,66 0,59 (10,6 %)  Total des ressources 787.0 605,3 967,1
Nombre d’actions 90 045846 91 716 381

(a) dont 448 M€ d“OCEANE échéance janvier 2005.

Audit en cours

Euroclear : 3463 Bloomberg : ALT FP Reuters : ALTR.PA NASDAQ : ALTKF

Site Web : www.altran.net E-matl : comfi@altran.net
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RESULTATS DE L'AUDIT ET CHIFFRE D’AFFAIRES AU 30 SEPTEMBRE 2002

Le conseil d’administration a pris connaissance des résuitats de fa mission décidée le 11 octobre 2002 et effectuée par Emst & Young Audit et Concorde Européenne Audit France.
Ces travaux ont porté sur un ensemble de sociétés représentant 93 % des résultats du groupe et couvrent les événements survenus jusqu’au 8 novembre 2002.

Les conclusions de ces travaux sont les suivantes :

1- Les résultats confirment la sincérité et I'image fidéle des comptes établis au 31 décembre 2001.
2-'Les auditeurs ont revu les comptes au 30 juin 2002 arrétés par les différentes filiales ainsi
~* que leur consolidation, comptes qui avaient fait I'objet d’'une communication en date du
1”8 octobre 2002. Des ajustements complémentaires ont &té jugés appropriés afin de tenir
" compte du principe de prudence dans un climat économique plus difficile. Ces ajustements

nets s'élévent a 35,9 M€ avant imp6ts et se décomposent de [a fagon suivante :
= a Des ajustements de 5 M€ avant impdts relatifs & des événements antérieurs au
31 décembre 2001, représentant 2,1 % du résultat d'exploitation 2001 de 234 M€.

b. Par souci de prudence, des produits constatés par certaines filiales sur des marchés en
cours ont été neutralisés pour 23,1 M€ et ne seront constatés que lors de Ja réalisation
définitive des marchés concernés. 78,5 % de ces ajustements concernent 3 sociétés
hors France ;

c. Des provisions supplémentaires sur actifs ont été constituées a hauteur de 11 M€ pour
prendre en considération des risques de litiges ou d'insolvabilité ;

d. Des provisions complémentaires ont été passées sur les contrats avec la société llyad
Value & hauteur de 2,5 M€ HT. Compte tenu des réglements déja requs (1,8 M€ TTC
soit 1,5 ME HT) et des provisions déja constituées au 30 juin 2002 (1 M€ HT),
V'intégralité des créances non réglées a ce jour se trouve ainsi provisionnée.

e. Par ailleurs un écart de change a été retraité avec un impact positif de 5,7 M€.

3- Uensemble de ces ajustements est comptabilisé au 30 juin 2002. Uimpact de ces
ajustements aprés impdts est de 21 M€, Les comptes définitifs, arrétés par le conseil
d’administration du 14 novembre 2002 et attestés par les commissaires aux comptes, sont

donc les suivants :

en M€ 30-juin-01 30-juin-02
Chiffre d'affaires 5770 696,1
Autres produits 15,9 7,2
Jotal revenus 592,9 7033
Dotations aux provisions et amortissements 6,6 26,9
Résultat d'exploitation aprés participation 97,9 53,3
Marge d'exploitation (en % du chiffre d'affaires) 17,0 % 7.7 %
Résuitat net avant amortissement des

survaleurs et exceptionnel 59,2 330
Résultat net 52,6 231
8NPA avant exceptionnel et amortissement des survaleurs 0,66 0,36
BNPA 0,58 0,25
Nombre d'actions 90 045 846 91 716 381
en M€ 30-juin-01 30-juin-02
Actif incorporels (*) 3357 573,9
Autres immobilisations 52,2 99,6
Actif circulant 503,3 648,3
Disponibilités 238,7 166,2
Charges constatées d'avance 10,3 13,0
Total actif 1140,2 1501,0
Fonds propres 302,5 377,2
Intéréts minoritaires 0,2 Q3
Provisions 15,6 49,1
Dettes financigres 514,6 5931
Dettes sur imobilisations 1,2 92,6
Passif circulant 292,5 3671
Produits constatés d’avance 3,6 21,6
Total passif 1140,2 1501,0
*dont écarts d’acquisition 320,6 503,5

Euroclear : 3463

Site Web : www.altran.net

Bloomberg : ALT FP

Aucun des éléments constatés Jors de ces travaux ne remet en cause les équilibres bilantiels
de |'entreprise.

Les ajustements réalisés au 30 juin 2002 n‘ont aucun impact sur le montant de la dette du
groupe.

Par ailleurs le conseil d*administration constate qu’une partie des difficultés rencontrées est
liée, dans une période d'activité plus difficile, aux systemes d'intéressement et de motivation
mis en place. ( considére qu’ii ny a pas lieu de remettre en cause l'organisation décentralisée
et trés incitative existante, qui a permis la multiplication par 10 du chiffre d'affaires en 7 ans.
!l considére cependant que les outils d’encadrement et de contrgle deivent étre renforcés
pour étre adaptés a la taille et Ja situation actuelle du groupe.

Dans ce cadre le conseil d’administration a pris les décisions suivantes :

a. Compte tenu des difficultés et des incertitudes rencontrées dans I'exécution des contrats
avec la société llyad Value, le conseil a chargé M. Michel Friedlander de prendre toutes
les dispositions pour mettre fin a ces contrats et de lui en rendre compte ;

b. Renforcement du gouvernement de |'entreprise : le Conseil proposera a la prochaine
assemblée générale la nomination d‘administrateurs indépendants et la création d’un
comité d'audit ;

¢. Création d’'une direction générale en charge des finances qui sera confiée & M. Eric
Albrand qui rejoindra le groupe le 16 décembre 2002 ;

d. Nomination de M. Alain Rougagnou au poste de secrétaire général ;

e. Renforcement du contrdle financier du groupe, notamment par la mise en place d'un
service d'audit interne autonome.

Chiffre d'affalres au 30 septembre

Sur les 9 premiers mois de I'année Altran Technologies a réalisé un chiffre d'affaires de
1 029,8 M€ en croissance globale de 16,5 % sur la période. A périmétre constant V'activité
est stable.

La croissance globale du groupe est largement tirée par les activités hors de France. Sur les
9 premiers mois de I'année le chiffre d’affaires réalisé hors de France a atteint 530,2 M€, soit
51,4 % du chiffre d'affaires du groupe.

La croissance totale hors de France est de 38,3 % sur les 9 premiers mois de Vannée, 2
périmétre constant elle s'établit a 2,8 %.

En France le groupe a réalisé 499,6 M€ de chiffre d'affaires soit 48,6 % du chiffre d’'affaires
total du groupe sur les 9 premiers mois de F'année. Malgré un environnement difficile
I'activité est stable, a périmétre constant le recul de I'activité est limité a 2,1 % sur les
9 premiers mois de "année.

Perspectives
Compte tenu d’un climat économique toujours difficile et d’une visibilité réduite le groupe
considére qu’en 2002 la croissance sera assurée par les acquisitions déja réalisées. Une
dégradation supplémentaire de {"environnement d’ici fa fin de 'année ne semble pas devoir
étre envisagée.

A propos d’Altran

Altran, leader européen du conseil en technologie et en innovation, a réalisé plus de
1,27 milliard d'euros de chiffre d‘affaires en 2001. Créée en 1982, Altran est cotée sur le
premier marché d’Euronext Paris. Altran a fait croftre son bénéfice net par action de 32,8 % en
moyenne par an depuis son introduction en bourse en 1987.

Contact Communication Financiére : comfi@aitran.net

Ce communiqué de presse contient des éléments de prévision, dont la réalisation est sujette & certains risques
et incertitudes. Une évolution différente des conditions économiques générales pourrait avoir pour
conséquence une différence notable dans la réalisation de ces éléments de prévision. Les éléments de
projections mentionnés dans ce communiqué sont basés sur les opinions et les hypothéses courantes du
management fondées sur I'information et les projets présents en portefeuille 4 ce jour.

Reuters : ALTR.PA NASDAQ : ALTKF

E-mail : comfi@altran,net
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- 'SOCIETES COMMERCIALES ET INDUSTRIELLES =~~~ - ., ..
- ACCOR SERVICES FRANCE . T B T I T a001
(Capltal detenu dlrectement a 98,29 % par Accor S A.) L ‘ e
' Deuxléme trlmesue RTINS - 369500 | - 307 900
' Soc1éte anonyme au capltal de 381 440 000 € ‘ o ' Pl
Siége. social 2 62, avenue de Saxe;’ 75015 Paris.. Total ... it 721 500 576900 ,
393365135 R.C.S. Paris. . 2°) Somété-mére IR S S I
.Excrclce social : du l"Janwer 2001 au 31 décembre 2001 Premxer tnmestre . o < L) i ‘5‘.2'935,
. Le bllan et les comptes approuves. par l’assemblée %énéra]e ordmaLre du’ Deuxléme tnmestre . L y 66060 | - 58.298
.- 24 juin 2002, ont été publiés dans le Joumald annonces égales les « Afﬁches _ . el — : ]
4_;Versa|llalse‘s » du 20 aout 2002. o . thal ............................ 119180} 111233
,27554 S ':4, =
PR vl e B | Altmn annonce une cronssance de 25 % de son, chxﬁ're d affalres au premner
' ot 'semestre 2002. . - e
ALTRAN TECHNOLOGIES - .~ 1 -Cette croissance’a €t laxgement ponée par les: opératmns hors de France,
Socnété anolnyme au claplatﬂi de 45 8585201 €-C 7‘5017 P " ~| notamment en Allemagne, Suisse Italie et Espagne. !
Sxége social : 58, boulevard Gouvion-Saint-Cyr, ans t d ti tés ternati ] d ADLtt 1 d ié
702 012 956 RC, S, Paris. — APE : 742.C.. rapl;dleneétg?f;ilg:cees activi ; internationales ittle se dérou e de mani re
‘ Chiffre d’aﬂ‘alres. | * Altran confirme son. proﬁt de croissance durable nourrie par son modéle
(En euros.) - “1 de développement, et selon I’ évolution de 'environnement macro-économi- -
"que, envisage une. croissance de 25 % é 30 % de son chlﬁ'me d’affaires con-
) . solidé en année pleme 2002.- .
. _‘]'o) _Grox;ﬁé Ac‘o;isc;ii dé, , — " I B Altran.annonce un nouveau plan de commumcatxon ﬁnancllére
- Premier trimestre ..~ <. v L 27619 - B ¥
“ 'AVENIR TELECOM . ,
SOCIété anonyme au capital de 18 421 800 €. L L
Snége soclal Les Rizeries, 208 boulevard de Plombigres, 13581 Maxsellle Cedex 20 ) L
o . . 3517980 925 R.C.S. Marseille. oo Y o w
ol e e Exerclce social': du lerjuillet au 30 juin. T e
" TR S _ Chiffre d’affaires annuel. -
| 2. [ zoooaom ‘Evolution w02 | Evolution -
is . Eame . EnME - En% . EoM€ - En M€ En%
| Premier trimestre: . .........0. L 1593 1s] T 2066 —%| o oosel - imel - Z:mw
Deuxiéme trimestre. :. .. oo o i e 1839 3463 -47%| U 7 1316 270,8 -51% .
Troisiéme trimestre . . ..ol - 15301 L2216 -33%{. ' 1003 146,2 =31%
Quatnéme trimestre. ... ... i L1381 ©220,8 =31% .o 1013 1502 -33%
Total annuel [ P T 6343 10013 =36%| - 4418 740,1 | - -40%
Total annuel retraité (‘) 6343 . 984,01 =36%| - R o
"Dont part & V'international. - 2948 4588 =36 % ) -

(" A {)artxr de I'exercice 2001-2002, les factures aux opérateurs et constructeurs concemant leur participation aux frais de. romonon des véntes, sont *
i

comptabilisés en déduction des charges. correspondantes Le chiffre d’affaires de 1'exercice précédent a été retraité. pour fournir des données comparables
27576 . oo i {
_ BAUSPARKASSE SCHWABlSCH HALL AG ‘
’ " Siége sacial : Craclshieimer StraBe 52, D-74520 Schwabisch Hall.
PR o Documents comptables annuels. k R e
“Bilan au-31 décembre 2001 .. - - o S .
' S . 3112001 ’ o 310
.. Actif . : . - :
v . R B - EUR - ELR En 1000 EUR
oL Lugudnés disponibles : | ‘ : )
X AISSE L L e e 193 990 c 168
) Avoirs auprés des banques centrales ... ... L. .o ] 555.142 749 132 6 174
*Y compris auprés de Ia Deutsche Bundesbank ... . 555142 | - IR

R
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(COMPTES ANNUELS SITUA'HONS TRIMESTRIELLES ‘TABLEAUX D’ACTIVITE ET ‘DE RESULTATS

CHIFFRES D'AFFAIRES INVENTAIRES DE PORTEFEUILLE)

1 .

v

" ALTRAN TECHNOLOGIES

Soc1eté a.uonyme au capltal de 45 858 201 €

L socn?nés 'COMMERCIALES .éT‘i|Nnusmeu..Es |

o a

Siége social : 58, boulevard Gouvion San(xzt-Cyr, 75017 Parls. o
7 y

BAIL BANQUE POPULAIRE

Soc1eté anonyme ‘au caj tal de 66 728 176 €.

(Capltal detenu ﬁ 100 % par Natexls Banqu&s populalree.)

" 702,012 956 RC . Parls APE : . A -Siége social : 115; rue Montmartre, 75002 Paris. . L
X Cluﬂ'red’ ﬂi _ 379155369 RCS Paris. —APE: 7136 , ; -
- - (Eeuros.)~ L Sltuauon an 30 win 2002, .. .
— - (En milliers d euros) et . .
Grgr“Pe consohdé I ) . 0 o ool S Actt , . Montants ~
emier trimestre . R LE: 35200 269000 | Caisse, banques centrales, C. c. Po..... PRI PRUSEAS :
Deuxi¢me tn.mestre RN oo o 3441001 7 -7 307900 | Créances sur les: établissements de crédlt R 68 O%g
Troisi¢me trimestre . . .. ... ERREE 333700 - - 307100 | Créances sur la clientdle. . ............... . 852
Total ... ..o i oo lic |~ 1029800] T 884000. | Parts dans les entreprises liées. . ... ... Ve 183 667
"Société-mere | IR N RS - 20| Crédit-bail et.location avec optlen d’achat S PP 1134173
Premier trimestre . .-, . L T 53120 /52935 | Location simple. . ;0. o 0L A e e 424 993
_-Deuxiéme trimestre . e 64038 58298 . Immobilisations mcorporelles. e 3 R 1
" Troisi¢me tnmestre . .. 0533291 - 750648. | I;nrtrrxg;nahcs;ft‘;ons corporelles ............. e LT 3 1 28
U ) - - Autres actifs. ..., . R .
Total ;... 7. PR 170487 161881 | Comptes de régutarisation. ... 111 | 11462
o — . Total.de P'actif. ., ... ..o50uusennn... e T 1836323
Sur les 9 premiers mois de l’année Altran Technolo esa. réahsé un chlﬂ‘m == i a_c — — — 1 836.323
‘d’affaires de 1029,8 M€ ¢n croissance globale de l ) % sur 1a pénode Al T —
. périmétre constant Tactivité est stable. - - Passil -
"d Lx.:a croissance globale du groupe est largement urée par les actmtes horsu - : — — S— ] M“‘“’“"s
e France. - - . o T A
- Surles 9 premlers mois de Y'année 1é- chiffre d’affaxres reahsé hors de gggf;t:: ‘é?;sdllé;ém(;hf:e éﬁgﬁ{gl‘ge qrédlt Tt 1485 348
France.a attemnt 530,2 M€, soit 51,4 % du chiffre d’affaires du groupe. . - Autres passifs. .. e e 4764
La croissance totale hors de France est de 38,3 % sur les 9 premiers mois | ¢om teg de régulansatwn """ SRR DR 23 332
- de |’année, a périmétre constant elle s’établit a 2 8 %. . ' Prov&\ons our. risques et.c.ﬁa'r'géé """""" ; 229.
* En France, le groupe a réalisé 499,6 M€ de chiffre’ d’affaires sont 48,6 % Dettes suboI;donnees o 15 06
‘du chiffre d’affaires total du groupe sur les 9 premiers mois: de’ Pannée. | Capital souscrit . . ...... . . ST 66 30,4
Malgré un environnement difficile [’activité est stable, 4 périmetre constant | prioos o mission. iR . 5 28
-l 5l de At e Lmite & 2,1 % st 69 promiers o de Fannde, | (pUSs SBSION 101 6358
Compte tenu d'un climat éconorm ue toujours difficile et d’uné visibilité" |, Provisions néglemenfées et suﬁventzons d’mvesnssement‘.. 6294
‘Téduite le groupe considére-qu'er 2002 la croissance sera assurée par les | Renort 3 nouveau ‘ 25
acquisitions dg: réalisées.. Une dégradation supplémentmre de P’ envxronne- B o Bt St \‘8
ment d’ici la fin de I’année ne semble pas devmr &tre enwsagé ‘| Total dupassif. ..., ..u L L R . 1836323
- 33396 - , — — ‘
- " Horsbilan Montants -
En agements donnes '
; AUGROS COSMETIC PACKAGING Egngagements de ﬁ_nancement . . . . .
3 ngagements en faveur de la clientéle. ............. -~ 77550
Société anonyme au capital de 2 283 933 € i Engagements de garantie : ‘ ‘ ,
-Siége social : 25, rue du Fer & Cheval 195200 Sarcclles Engagements d’ordre de la clientéle. ............... 90 647
592 045 504 KC S. Pontoxse Enﬁagements regus :
i ngagements de gamnhe . E
Chlﬁme d’affalres consohdé du trorsxéme tnmestre. : [Engagements regus'd’ établissements de credjt ........ 628 890

(En mx'lllons d'eums) 2001; - 20027 Variations )
Premier frimestre .. . . .. L 14,40 15l 184 % .
Deuxiéme trimestre. . . P 1591 1192} '-251%
Premier semestre. ... ...... ‘ 130,31 © 23,67 T2219%
Troisiéme trimestre.’. .. ... . 14,95 10,52 - 29,6 %

" Total des 9 mois. . ... e 45,26 3419 -244% |-

er—

B évolutxon des parités monetan'es ($USetRéal Brésilien contre €), majore

de 1,8 % lerecul sur 9 mois des ventes.

. A taux de change constants, le chiffre d’affaires du 3¢ tnmestre se serait
établi & 11,3 millions d’euros et celui des 9 premiets thois, a 35 milliots
d’euros. Ces niveaux sont conformes aux- budgets et aux ant1c1patxons du
. groupe

33387 -

33401

BAIL BANQUE POPULAIRE

Société anonyme au capital de 66728 176 €..
" Siége social : 115, rue Montmartre, 75002 Paris.
379 155 369 RC.S:‘ Paris. — APE . 713 G.

" Situation au 30 septembre 2002.
‘ (En milliers d’euros.)

(Capltal detenu 4 100 % par Natexis Banques populmres)

Actif

Calsse banques centrales, CCP..... . ... g .
Creances sur les etabhssements de credn ...............

Montants

30
34193
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& PUBLlCATlONS PERlODlQUES
(COMPTES ANNUELS SlTUATlONS TRIMESTRIELLES TABLEAUX DACTIVITE ET DE RESULTATS
. CHIFFRES D'AFFAlRES |NVENTA|RES DE PORTEFEUILLE) 2

. SOCIETES COMME_R.CI“ALES" 3] lmnusrﬁieu.;s.

, o
I A
¢ " ‘. 4 .

o ‘,A’BN'Alymo'FRANCE o ALTRAN TECHNOLOG[ES

| Société anonymie au capital de 45 858 201 €.
Socnété anonyme a dlrectou'e et conseﬂ de survelllance au capltal de " Siége social y?g boulel:/a:d Gouvion Saint-Cyr, 75017 Pans

125037374 €. : e R 702012 956 RCS Paris. — APE 74 ZC.
T Slége social : 40, rue de. Courcelles 75008 Pans . e

" 582 085 601 RC. S. Pa.ns

U Comptes mtermédmim eonsohdés.

Sxtuanon an 30 septembre 2002 oot ET L | 2002 1es comptes consolidés du premier semestre 2002.°
» (En-milliers d’euros.) - - ...+ | Ce preniier semestre 2002 est stratégique pour. Altran puisqu 11 est marqué
_ RS RV | parl’ acqulsmon des activités d"Arthur D. Little qui ouvre & Altran le marché
— —— - ; | des trois premiéres puissances économiques mondiales.
) - Actif o - ¢ . - M"-"“‘“f - Le chiffre d’affaires total du groupe s’est établi au premier semestre 2002
. Cai h‘ . tral CCP - L w07 ] 4.696,1 ME eh croissance globale de 20,6 %. La contribution au chiffre
S a1ss¢, banques centrales, L.L.L.. ... .. B L P T X affaires des sociétés acquises au cours du premier semestre 2002 a été de
- Effets publics et valeurs assimilées . ; ©e .o | 53,7 ME. A périmétre constant la croissance est de 5,7 %.
. Créances sur les établissements de F’fédl‘ 84385 '| "Le résultat net avant amortissement des survaleurs s"éléve A 32,3 ME contre
_ Opérations avec la clientele ... ... .. [ — | 58,8 au premier semestre 2001.
Obligations et autres titres 4 revenu fixe.. . Le taux de marge nette avant amiortissement des survaleuts est de 4,6 %
Actions et autres titres'3 revenu variable. . 6 803 ‘du chiffre d’affaires. Le résultat d’exploitation est de 55,1 M€ 4 comparer a
Partxcl ations et autres titres détenus.a long terme .. . 103,9 M€ au 30 juin 2001, soit-7,9 % (avant participation’ des' salariés) du
. les entreprises liées............. RTINS 416 571 ch.lfﬁ'e d’affaires du premier semestre 2002 (7 1% aprés part1c1pat10n des
Ctédlt-baﬂ et location avec option d’achat FRR S SN ‘ .

Location simple. ... ... .....,......" P : -1 LerémltatnetpartdugrouperessortéBlM€

Immobilisations incorporelles: . . . s - =—'|. La situation financiére d’ Altran ‘est sous contrdle. En ce qui i concerne les
Immobilisations corporelles .. ... e e ©, 10528 | délaissements liés aux accéulsmons il est important de souligner que 2002
Capital souscnt nonversé........... e . =2 | constitug un-pic avec 202,4 M€ (dont 150,3 M€ déja payés au premier
Actions e i - T el demestre 2002]; Ces décaissements dlmmueront de fagon importante dans les
- Autres actifs........ DT e - '36'346 ‘| années & venir compte ténu de 1’arrivée a échéance d’un certain nombre de
' Comptes de régulansatlon. S P L. 8806 | -contrats &’ acqulsmon et du rythme moindre des acquisitions prévues.
. - . Y Ty "L’endettement d’ Altran est maitrisé.-D’autant plus que tous les efforts sont
Total de I actif. .. ..., e RCTPIPURA . 563 439 %(%aﬁn de générer une trésorerie posmve ‘aprés mvestlssements dici & fin -
; § De nouvelles acquxsmons nie seront: réahsees que si el]es ne remettent pas
T _ Pt — 1~ | ercause latteinte de cet objectif.

.  Montant ‘Le cﬁflfﬁe a aﬁ‘aéresl g éuﬁgn Technologies socxété-mére est de 1172 ME -
: - e b et son-résultat met de . .
gﬁﬁ%“es centr«llleségbﬁ P"" nts de « édlt Tty 30 -4% La croissance pour. l’a.nnée 2002 résultera des acqulsmons dejé téalisées
it RS ” un envu'onnement conomique cile et une visibilit: te Altran
Opérations avec la clientdle ... .. Malgré ¢ difficil ibilité réduite Al

: - R o considére qu’une dégradation supplémentaire de U’ environnement d’1c1 la fm'
. Dettes représentées par un Hre Haed ‘. 4o 7v | de I'année ne semble pas devoir S,Ie enwsagée - ‘
Autres passifs ...................... el S o 68736 _
. Comptes de régularisation. . . .. .. A . e - 3337 O S Bllan consolidé au 30 i ]mn 2002.
§ = . Provisions pour risques et charges. e S 669 L (En rmlhers d’euros)
f . Inl?ett&ass subordonnées ... ........... e 30766 : ‘ —
" Fonds pour.risques bancaires géneraux (FRBG) ..... - . - : T 3006200 . .
Capitaux propres (hors FRBG). ... .................. y ,429 441 . o — | Sui2zoot
Capital souscrit .............:... e iea | o 125037 f 0 Adif 1 B Amort. .| Nt
Primes d'émission.... ... ... R I . I T ) etprov.
-Réserves......,...... e R 74181 — T .
Ecarts do révaluation. ... Su T D] Actifimmobilise..T..on. | 798635 125003] “em3sn2| 53323
" Provisions réglementées et subventxons d'mvestlssement o =1 - Immobilisations incorporel-| . : ‘
Report é nouveau . :...... T A S A .- 138410 i?gnds commerciau . 5 448 300 » 148 13382
. Total du passif. ... . ....00.....0. Seeniaa 1, 563439 .| . . Autres mmObulsgnons o . . ’
— , — | .. incorporelles’. o 619781 - 13701 48277 9346
o . . : - . Ecarts acqulsmon ..... 554286 . 50797 503489 - 454638
Hoblam . | Mowmi, Iml:;oblzhsatlons ’corporel R o ‘
. ) o oo 'Terrain. . ... A 230 -0 230 183
! 'Enéagemems domnés s+ L | Constructions. ... 0. | 13689 . 2997). 10692| 2518
i  Engagementsde ﬁnancemegt R R E R 950000 | Auges immobilisations _ i :
i Engagements de garantie .7......00L ... 68602 |- corporelles.......,.. 99159 | 55438| 43721 36790
; Engagements sur titres . ...\ .. .. ..o pih i, =" Hhmobi satlons ﬁnanmé_, : : ) .
I Engagements regus : - o fo : Lol res: ‘ ‘ o :
[ .. Engagements de financement . . . . A R -~ 1056714 - Autres participations. . 10480 -~ 960| 95200 . 649
% Engagements de garantie, ............o5 ... ... - = . Autres' titres 1mmob1h- :
} Eﬂgagements T R S A e[ = e s e 7822 " . 782 1320
A ‘ = = = - - Préts.et cautlons ....... 28 543 911 27632 15407
- 33_471 el . : S oo | Actifeirculant. ... ... 835899 21352 8145477 904079
L - L - D Stocks et en-cours........| 7642 394 7248 4569
A C i R o Acomptes versés sur’com- ) S o
: e o . ' mandes. . 20701 2070 1425

“Le conseﬂ d’administration d’Altran Technolog1es a arrété le’ 14 novembre '
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- 30062002 atn22001 " I — Variation des capitaux propres.
i Af [T . . — (En milliers d’euros.)
e | AmOr g Net : —
Brie et prov. s ; - F—-—y————hm—
T N .. | Réserves | Résultatde |- Ecartsde -
Chents et comptes ratta— - o T B : Capital | Primes ; : | capitaux
Tehés L .| se0289| 19527 sa0762| < 499626 | | comsoliaks | Fenerche | conversion | e
Autres créances. ..., ..... 99 160 13901 . 98220} 77 145' N .
Valeurs mobiliéres de pla- - e Capitaux
cement............... . 34265 - 41 34224 210 532 propres
. Dlsponijbu;téés e 1132023 . 132023|. 110782 | au3édé- o : - S
omptes de arisation - 12943 129433 .- 11394 Leémore | . - e RO
Ch‘;rges gul :gnstatées e IR ST - 2000 30015 149712|  84147| --1528| 262347
d’avance........... S 9993 9993 6708 | Augmen- o , ' :
Charges A répartir. . ... .| = 2950 2950|4686 mn%x;lde T A yon
Total de Idctif ........| 1647477| 146455 | 1501022 | 1448706 | afform. | - e e
- tion du , , '
—— résultat N
PP w0520 | avizar | . 2000 S UMY -8a147
- —— - — - : Di;iden- ! S o S
Capitaux propres......:........ J e w1 377190 380178 €S ver- . e
apital........ TN L] Tasssgl Tasssg | sési.. - 12606 - - 12606
Primes.......:..... RN ‘ - '9108[ - 9106 | Résultat
Réserves consolidées . © 308786 206237 |  ¢omso-
Ecarts de conversion. . ~9693( -1860 | lidé au ,
m};feslm:t de I'exercice ‘ e 23131 120837 gm bgeé-. , et
ts A SR e ) : S e
s Jos serves oo gl T | 2000 120837 087,
Dans le résultat. ., .. .. ORI s 10s] 109 | Variation i S
Avances condmonnées.:.;,,: ..... LT | 215|206 | des ‘
Provisions pour nsques et charges o ‘489151 16328 écarts de o .
Dettes .oveeettecneerieiie. ! 1052776 | 1047358 conver- ' : :
" Emprunt obligataire convertible. 456280 . 464195 | - sion. -y -3
- Emprunts et ettes auprés d’étabhssements decré-| . - .- | Autres ' IR
L S P 0 T L] 110853 - 109380 mouve- S
S Emprunts et dettes financiétes diverses. .........[ 26015 -18.980 ments -9 -9
- Fournisseurs ¢t comptes rattachés .. ... .. .. e 62157|" 46862 .| Capitaux
Dettes fiscalés et sociales. . . . . . S Loe.l| 2715441 281088 propres
Dettesmrlmmoblhsanons.;...h ..... Ceielionif 7925710 118852 au3lde- '
" Autres deftes. ... ........ . R | 33385 8 001 cembre. IR I - A R
Comptes de régularisation + .~ < S 2001", 45858 | 9106|"..206237| :120837| -1860|" :380178
' Prodults constatés d’avance oo 215931 4330 | Aggmen- C . : ‘ S ‘
.~ Total du passif . : | 1501022 1448706 | - tationde 1 3
: o | capital 2| 1
v . R PRI I ?gfﬂ du ‘
. . ! tat - Lo
© I —Comptederésuhm consohdé- A © 2001 .. 120837 | 120837
(En rmlhers d’euros) Dividen- T E L, ‘
‘ = —= s ver | -team | B ETRE S
' ' 30062002 | 30062001 [ 31122001 SEs. . .. 1 -183 : - 183
T ‘ : | 'Résultat L A

-Clufﬁ'e d’aﬂaxres. R ' 696 105 . 5770001 1278608 . conso- ,

- Autres produits d’exploxtat:on ;l - 7199 15887| - -10988- ggé 2 ; -'
Produits d’exploxtatlon 703304 | 7,592 886 | 1289 59 ;"zoozj...-; ' o LR
“Achats ... ...l 43831 7 4563 . 6663 | Vaation . L L
Services exténeurs ............ 136 711 |- 104 513 236 969 des -

Impdts et taxes ... .. ........ 00 .. 11642 - 9810 22476, |  écartsde ; _ ' : _
Charges de perso! nnel : 467647 +362862) .771811 _ conver- EREE C Wl
Dotation aux amomssements et aux pro-. S DR sion. " B g L-1833 - =7833
ViSionS .. ... eV . 26 917 . 66481 © .16020 | Autres ) S ~ '
Autres charges d’exploxtauon ...... oo BBI) .. 0 553) 0 .-2053 mouve- . 55‘ . "5 v
Charges d"exploitation . .. .. 648182 | 488930 | 1055992 | eS| Sl »
" Résultat d’exploitation.. . 55121 103937{ 233604 | Capitaux '
. o o — propres .
Produits financiers. " 4473 . 101447 ' 20655 S ‘ . ‘ M o
Charges financitres. Lo12821 - 12333 ; . 26516 30 ju.m ST I T N BT S
Résultat i cm' e o T Teer | 2002 .| dsess| . 9u08| 308786) 23131 --9693[. 377190
Résultat courant... ;. ... et L 46773 101 748 |’ “‘227743 — - :
Prodmtsexceptxonnels SO CoT6| T 19s2| T 5283 T
'gél:ﬁ; e"“pzme:les 3:;: 2::; — 2‘7’23 V. — Tableau des flux de trésoreiie. .
exceptionne = i - ' ili ’euro . ’
Participation des salariés: - 1781 - 6024] - 15578 | . (Ba milliers dewros.) -
Impdts sur les bénéfices .- 120207 7 36518) 75135 | T 4'1. 12201
Régultat (avant)amorussement des éca.rts T ‘2 '30 N 588 13 EE ' - - - -
‘acquasition). . . DL oL Ul L . 32306 ° 21| . 134280 oo o
Amortissement des écarts d’acqulsmon ..90701  6148] 13266 th:lxw‘:z w§0@e hés 8 lac } '
Part des mmontalres. sedvel 105y . 7 177 Résultat net des soc:étés ‘ R .
Résultat net groupe....... .. AR 313152595 120837 intégrées ... 23237 © 526721 12014
Résultat par action : - -~ oo SR E * Elimination de¢ charges et o 3
Nombre d’actions ............0..0. 917]640 . . produits sans incidence
2(90 045 84 T sur la trésorerie ou non
Cy T 6191716381 liés & Pactivité:
Resultat de. base pa.r actlon.‘. T 0,25 . 058 - 11,32 Amortissements, provi- . . . .
-Résultat dilué par action............ 029}. - 058 1,31 sions et autres char- . o : ‘
: — — : ges - 341490 - 12160 30171
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;30062002 - | 30062001 | 'szrzool’
Variation .des impéts T DA '
différés: ... oL ... : ..4..1914 A —~2885
. Plus- value de cession e 30 e o 122 - 205" -
Marge - brute d’autoﬁnauce- T A
_ment des soclétés mté- ' - - . S
2 R A - 555021 - 64991 148 505
Ecart de converston sur la A O T I Ui P
................. - =-1215 SR V2 7 IR
Vanatlon des fra.ls ﬁnan ‘ e
CIeTS. .oy cvvinen 0000 Y7543 + 1081
Vanauon de stock. s =12701 . 296
Variation des créances . .. . - —34859 - —61 356
Variation des dettes . ... .. oo = 18511 331931 :
'Chargesetprodmtsconsmés T T T IR B
- dhavance ... ... 0Ll : -9300. 22261
Transfertsde chargesérépar— d Ty
B O P PR v —88 4176 .
- Variation du besomenfonds R 1 LT
-, de roulement. . . —52 971 '—29 223' S '
Fluxnetsdetrésorenegéné- T SRy
rés par Pactivité ..., ... . 1316 ) : 35 897 R
Flux de trésoreric -liés aux . ;
opérations d’mvestxsse- . SR IR
ment: . - SECRERAN R ‘
Acqmsmon d’mmoblhsa- 3 N Cooarhe
tions.'............... (") -=558441 - -13218] . =37 lOS-_
Cession d’unmobxhsa- T S Eh N O I
Cotoms. .. L " 6386 4432 . 9451,
. mCIdencedesvananonsde . e
métre .. ..... TERR 1 - -90114 ~79422 - 105186
_ Flux net de trésorerie Lié aux R R R
tlons dmvestxssc- . Lo e IR
ment.......\..i....... {1 7 ~139572 ~'88°208 < -132840-| -.
Fhlx de ﬁésorene liés mix LT T e
opérauons de finance- | : ™
- ment ; : :
‘Dividendes versés aux ac-| . s
tionnaires de la somété-' N T CRTR S N
o mMere L Lt —18343 |- -12°606 |
Dividendes versés auxmi-| - - - J R
. noritaires * des socnétés . S R
L intégrées ......:...... 210 -17 -
Augmentation de cap1ta] . . L L
. _ennuméraire......... 3 43|
Emissions d’emprunts. . , 34773 12 281 -
Remboursements d’em- ’ o o
prunts...... ... o -30911} - '—4103 -
,Fluxnetdetrésorenehéaux__ U L il
opérations’ de ﬁnance- UL T e
ment. R P P -~ 14458 -4403( - 69343
Variation de txésoreﬂe ..... - 152714 -356714¢ ¢ - 28333
Trésorerie d’ouverture . . .. © 321342 289 405 289405,
Trésorerie de.clbture. . ... | 166 289 " 238 696 . 321342
Incidence des variations de SN P S R
. cours des devises ...:. -23391 .. 6006 3505 -

(*) Dont acquisitions de la marque ADL. -

V = Annexe des eomptes consohdés. R
1. Pnnc1pes comptables — Les comptes consolidés sont- établis en con-

| .+ ADL Schweiz AG 4 raison de 100 % des hﬁes A

—- Li

formité avec le réglement n° 99-02 du comité de.la réglementation compta-
ble homologuée le 22 juin 1999 ainsi que les principes. et méthodes compta-
bles énoncées dans le rapport annuel 2001.
- Le chiffre d’affaires est comptablhsé selon la méthode de I’ avancement.
. Les cessions de créances clients’ gul figuraient en engagements hors bilan
- au 31 décembre 2001 (53 millions d’euros) sont désormais reclassés en ‘en-
“ detternent dans les comptes consolidés au 30 juin 2002 (25,2 millions d’eu-
10s). Par souci de comparablhté les comptes 2001 ont éte retraltés selon ce -
. principe : o .

—

: : ) - | 712-2001 publié - 1;2001 retralté -
Clients et comptes rattachés ............. '446 543 499 626
Emprunts et dettes établissements de crédit. . 156297 109 380 |.

Par ailleurs, la premJere aPphcaUOn du réglement 2000- 06" du- CRC é.
compter du 17 janvier 2002 n’a pas entrainé d’incidence s1gmﬁcat1ve sur les
~ comptes au 30 juin 2002.

2. Evénements survenus au cours du- -premier semestre 2002

2.1. Achat de la marque et des activités Arthur D. Little :

Le, groupe Altran a acquis la mar Igme Arthur D: Little au plan mondial.

"1l a-aussi apporté son concours financier lors du rachat par les salariés
(MBO) des actmtes non- a.méncames du groupe Arthur D. Little. Au cours -

| du premier semestre ila exercé ses optlons d achat sur les activités situées

{mncxpalement en Europe Tl existe cing sociétés hors Europe pour lesquelles
es options restent & exercer et dont le poids par rapport & I’ensemble Arthur

- D. thtle n’est pas Significatif, le paiement initial correspondant 4 ces sociétés .
. est'déja provisionné dans les-comptes au 30 juin 2002.

2.2. Evolution du:périmétre. de consolidation : Les'sociétés suivantes sont
entrées dans le périmétre de consolidation au premier semestre 2002 et ont
été consolidées selon la méthode de I’ mtégraﬁon globale é compter de leur
date effective d’entrée dans le groupe .

= Alfran Sin, §apore A raison de 100 % des txtres ;

. — Global N 4 raison de 100 % des titres ;
— Altran- Consulting Systems INC a ra1son de 100 % des tltres
— S.EA: 4 raison de 100 % des titres ;. .- -

" — Média consultores  raison de 100 % des. titres ;

" — Invali, 3 raison de 100 % des titres ;
__CHS. Data Systems 4 raison de . 100 % des’ ntres
; ﬁ— Hilson Motain A raison ‘de 100 % des titres ;

" “L“Little Dacee, GMBH 4 raison de 99,55 %: des utres ST

. == ADL Germany GMBH 4 raison de 99 55 % des tltres .
'. —.ADL Austria GMBH 2 raison de 99, 55 % des t1tres f? ..

-2 eQ Consulting GMBH 4 raison de 99,55 % des titres ;-
. — .CCL Acqmsuon LTD & raison de 100 % des titres ; .

~— Cambridge consultants LTD 2 raison de 100 % des txtres :
= ADL LTD i ralson de 100 % des-titres ;

0 |- f — 'Lilla Bomen AB 4 raison de 100 % des titres ;
. — ADL Sweden AB 3 raison de 100 % des tlu'es

- 7= Whom LTD & raison de 100 % des titres ;

"— ADL Holdmg (Ja
+ —ADL Jaﬁ
= Bamaz

)4 raison de 100 % des titres ;
raxsonde 100 % des titres; .
oldmg 02 SL & raison de 98,26 % des titres.;’
t(t)iuentlal Spain SL 4 raison de 98,26 % des titres ; ¢

— L1 e France SAS 4 raison de 100 % des titres; =
— Little: Acquisition Korea Pte 4 raison de 100 % des titres ;

~~' C:Quential France SAS 4 raison de 100 % ‘des titres ; . i
: e Italy SRLAraJsonde9955%desutres N
—.ADL Benelux (Belgium) NV 4 raison de’ 100 % des ntres
: 1—— 'C-Quential Yuhan Hose 4 raison de 100 % des txtres

—‘Isea¢ SA d'raison de 100 % des titres ;" "
— Donumque Malsch & raison de 100 % des tltres H

. — USM a raison de 100 % des titres.. - - o :
* 2-3. Chiffre d’affaires ::Le chiffre d'affaires,total du groupe s'ést étabh '
40’ premier-semestre 2002 4 696,1 M€ en croissance ‘globale de 20,6 %. La

“contribution au chiffre d’ affaires des sociétés’ acquises au ‘cours ‘du premier

semestre 2002 a été de 53,7 M€ A pénmétre constant la croissance est de

1 57%..

Le chiffre &’ aﬁ‘anes des soc1étés ‘hors France représente 50, 8 % du chlffre

‘d’affaires total. ~

3. Ecarts d’acquxsmon. —Les compléments de prlx éventuels qui seraient

|- dus au titre de I’année 2002 seront déterminés sur la base des comptes annuels
carrétés au 31 décembre 2002. Le cas échéant, les enga ements correspondants ‘
seront inscrits en dettes sur immobilisations 4 cette-date! -

4 Engagements hors bllan. Aucune autre ‘variation sxgmﬁcauve ayant
affecté les engagements depuis la derniére cléture des comptes n ’est & men-

1 tlonner ar exceptlon du reclassement décritau § 1.;  © +

5. Evénements sxgmﬁcatlfs posténeurs au-30 juin | 2002 — Aucun événe-

ment sxgmﬁcatxf n’est survenu posténeurement au 30 Jum 2002

VI Rappott des eommnssalres aux compt&s.

En notre quahté de commlssaxres aux comptes eten apghcatwn ‘de arti-
cle L. 232-7 du.Code de commerce, nous.avons procédé :
. I’examen limité du tableau d’activité et de résultats consolidé résenté
sous la forme de comptes intermédiaires consolidés .de la sociét Altran
Technelogies, relatifs 4.1a. pénode du 1¢j Ja.nwer au 30 j Jum 2002 tels qu lls

. sont joints au présent rapport ;-

* — la vérification des informations données dans le. rapport semestriel.
Ces comptes intermédiaires consolidés ont été établis sous la responsabi- -

" lité du conseil d’ adrmmstranon Il nous appartient, sur [a base de notre exa-

mén limité, d’exprimer notre conclusion sur ces comptes.

- Nous avons effectué cet examen selon les normes professionnelles appli-
cables en France ; ces normes requiérent la mise en ccuvre de diligences li-
mitées condulsant 4 une assurance, moins élevée que celle résultant d’un
audit, que les comptes mtermédlan'es consolidés ne comportent pas d’ano-

- malies significatives. Un examen de cefte nature ne comprend pas tous les

contrdles propres 4 un audit, mais se limite & mettre en ceuvre des procédu-
res_analytiques’ et & obtenir’ “des dirigeants et de toute personne compétente

. les!informations qué nous avons estimées nécessalres

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’ anomahes
significatives de nature & remettreen cause, au regard des régles et principes
comptables frangais, la régularité et la sincérité des- comptes’intermédiaires
consolidés et I'image ﬁdeFuqu’xls donnent du patrimoine,-de la situation fi-
na.nmére ainsi que du résultat de ’ensemble constitué par les entrepnses
comprises dans la consolidation.

Sans remetire en cause la conclusion exprimée cx-dessus nous attirons

- votre attention sur la note 1 de 1’annexe qui expose un changement de pré-
‘ sentatlon des cessions de créances clients.

Nous avons également procédé, conformement aux normes professionnel-,

- les applicables en France, 4 la vérification des informations données dans le
‘rapport semestriel: commentarit les comptes mtermédlaxres consohdés sur

lesquels a porte notre examen limité. -
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Nous n’avons pas d’observatlon a forrnuler sur leur sincérité et leur con-
cordance avec les comptes mtermédlalres consolidés. .

Les commzssatres aux comptes.:
Concorde Européenne Audit-France : :

GERARD BIENAIME ;* " ) PHI.ITIPPE HONTARREDE

33538

AUGROS COSMETIC PACKAGING

Somété anonyme au <a ital de 2 283 933 €.
Siége social : 25, rue du Fer 4 Cheval, 95200- Sarcelles.
592 045 504 RC S. Pontmse

o hL— Tab}eau d’actmté et de résultat consolidé du 1er semestre 2002. .
-~ (En millions d’euros.) N .

‘Ernst & Young Audit :

‘'d’écritures non récufrentes en résultat exceptionnel

. ‘ ‘ » (6 mois)
Chiffre d’affaires met ... ... ..., | 23573 £ 30200
Autres produits d’exploltatwn. e -258 %1
Produits exploitation..... 1. ............... 123315 31192
Achats consommés. .. ... ... .0 SR L 8369 10776 .
Autres achats et charges externes.......". 3952 5093
: Ir:fots taxes versement assumlés R 633 545
Salaires et traitements . ........... PR 9062 10 084
‘Charges sociales................... S . -
Dotatlonsamomssements....»....’..‘.‘... : 2796 2267
Dotations provisions ... ...... s T ;- 124 848
Charges explonauon,.. e P 24936 29613
- Résultat exploitation .......... U -1621] . 1579
Résultat ﬁnancwr. e e =326 . -1504
 Résultat courant ... . .. U ‘ —1947[-- "~ 75 ]
Résultat exceptionnel. ................. S 1862 =213
Dotations écarts acquisition. .. ...... PN - 68 -68
Participation des salariés . .....:......... -59 -141
Impbts dus sur les.bénéfices:....... ... .. .609( - -327
. Impdts différés sur les bénéfices. . . .. P Co634) 514
Total des produits. . . . . .. S o -], "
., Total des charges .. ... e - ‘ : . ‘
Résultat des soc1étés mtégrés ' Co=2693]0  n 16l
Résultat groupe - .. ... i L ‘ '—2693 =161,
"Résultat rsgroupe...r....‘.......:.. : ) o 0
Résultatdﬂuéparactlon(enl)...4...._.,.,. . - —189 o S01
I —Donnéwrelaﬁvwhlasociété—mére. ’
o (En’ mxlhers d‘euros) co
Juin (6 mois)
Chiffre d’affairesnet ===, .. ...... Seepe ST a3 Co a2
Résultat d’exploitation. .. .... e 79 C 4
Résultat courant....... 1152 - 786
Résultat net.......0.00. ..oy oo | oo 981 - 854

—

. — Rapport d’actmté.
Act1v1té du groupe

'

' Face é un marché morose, 1e compte de résultat & fin j juin, nie reﬂéte pas

" encore 1'assainissement unponant de la situation du groupe et le re-consti- -
~ .tution d’une « base » solide qui place Augros Cosmetic Packaging en posi-_
. tion optimale pour engranger des bénéﬁces dés les prermers sxgnes de la

repnse €conomique.’

L’activité 2 fin juin 2002 se compare 4 un’ 1€ semestre 2001 except:onnel
dont la vigueur a &té,cassée « net » par les événements de septembre.
- lors, les-deux
sorit én recul du fait de I"attentismie des donneurs d’ ordre face
de consommation faible et erratique.

Ce contexte a affecté le niveau d’acuwté de-Augros Cosmefic Packagmg'

qui a été pénalisé au cours des six premiers de 2002 par la poursuite des
. politiques de déstockage la faiblesse des réassorts (due-a la baisse des ventes

tant via Jes circuits spécialisés que par le réseau hors taxes et, enfin, par le .

" décalage sur-les semestres & venir des grands. comrats de développement
(absence de lancements mgmﬁcahfs début 2002,
' ‘ Présentation des comptes consohdés

" Résultat d’exploitation. — La baisse de 22 % des ventes consolidées sur
_ les deux grands marchés du packaging du luxe exphque A elle seule la'

uis d’actif d’
ds marchés du « packaging de luxe », I’ Eurog:e et }fs I? A
une demande

dégradanon du résultat d’explmtatwn, la ﬁhale au Bresﬂ ressortant é r éqm- .
- libre pour la période.

Augros Cosmetic Packagmg a‘en effet poursuivi, ave¢ succes, la miise en
place de mesures permettant d’accroitre sa productivité et d’abaisser son point
mort. A volume d’activité égal 4 celui des six premiers de 2001, le groupe

aurait affiché un résultat &’ exploitation supéneur a2 rmlhons d’euros ,
Résultat ﬁnanc1er — Hors prowsmn pour variation de charge, la forte - .-

amélioration du résultat financier s’explique par les efforts permanents de
Augros Cosmetic Packaging pour réduire le montant et la charge de sa dette:
En six mois, la dette nette est passée de plus-de 24 M€ & 21,2 M€ et la
charge financitre a té diminuée de plus de 40 %. Cette pohthue sera pour-
suivie au second semestre avec la méme intensité.

Résultat exceptlonnel — Au 30juin, le groupe a Fassé pour prés de 1,9 M€

dont 0,4 million d’euros .
de provisions pour couvrir des actions d’optimisation mdustnelle et 1,5 mil-
hon d’euros au titre d’amortissements accélérés,

" CAF. —La CAF reste s1gmﬁcat1vement positive et s étabht dla ﬁn du
semestre 4 + 0,82 M€. Elle a fortement contribué, avec I’amélioration’ du
BFR liée au déstockage au désendettement du groupe. : S

= Fraxs de recherche et développement. — 1l n’y a pas €u de dépenses. de
recherche et de déve]oppement comptabilisées sur le premier semestre 2002,

Présentatlon des comptes socmux i

J)rermer ‘semnestre 2002 a penms la réahsatlon d’un chiffre d’affaxres
0,443 M€. ‘

Le résultat d’ explmtanon fait ressortir une perte de 0, 080 ME.
Le résultat financier enreg1stre un profit de + 1,23 ME.
. Le résultat, courant avant 1mpot s *éleve 4 1,152 ME.

Perspectlve d‘avemr

Augros Cosmetlc Packa ne prévoit pas de reprise si cative au cours
“du segnd semestre 2002, fmghlﬁ‘fe d’affaires des dermersgnxﬁns s’annongant
~proche de celui du 1¢7 semestre 2002. Cependant le groupe devrait afficher,
pour. cette période, un résultat d’exploitation 4 I’équilibre, une hausse de sa
_CAF, et une nouvelle réduction de sa dette. Pour 2003, le camet de commande
"2 fin septembre permet de sécuriser I'activité, du ' 1er ‘semestre : Augros
- Cosmetic Packaging a remporté des contrats 51gn1ﬁcat1fs qul généreront un
chiffre d’affaire développement meonant .

Enfin, I’ ensemble dés mesures destmées 4 abaisser son seull de rentablhté
* place I'entreprise en position sohde pour tirer proﬁt des prexmexs sxgnes de g
repnse économlque Y o

Iv.— Attastauon des eomm:ssaires aux comptes.

En notre qualité de comrnissaires aux comptes eten ap, hcatlon de I’ am- :
cle L. 232-7 du Code de comunerce; nous avons procéde,

- — Dexamen limité ‘du tableau d’activité et de résultats présenté sous la
-forme de comptes intermédiaires consolidés de la société Augros Cosmetic .
Packagmg, reigtlfs 4 la période-allant du 1% Janwer au - 30 Juin 2002 tels
qu’ "ils sont joints au présent rapport ; S )

T—la vénﬁcatlon des mformatlons données dans le rapport semestnel

" Ces comptes intermédiaires consolidés ont été établis sous la responsabi- -
lité de votre directoire. Il nous appartient, sur la base de- notre examen limité,
d’exprimer notre conclusion sur ces comptes.

Nous avons effectué cet examen selon les normes professxonnelles apph-
" cables en France : cés norings requiérent 14 mise én ceuvre de diligences li-
mitées conduisant-4 une assurance, moins élevée que celle résultant d’un
audit, que les comptes intermédiaires consolidés ne comportent pas d’ano-
. malies significatives. Un-examen de cette nature ne comprend pas tous les
contrles, propres 4 un audit, mais se limite 4 mettre en ceuvre des procédu- -
res analytiques et & obtenir des dirigeants et de toute personne compétente
‘les informations que nous avons estimées nécessaires.

.Nous formulons une réserve sur le point suivant : Ie réexamen- des condi-
- tions de-constatation des actifs 'd’impbts différés se rapportant aux déficits
. fiscaux reportables de la société Augros Do Brasil, nous coriduit 4 exprimer
* notre désaccord en raison du non-respect des critéres définis par le réglement
99-02 du Comité de réglementation comptable, I'activation et la récupération
de ces déficits reposant sur la réalisation de résultats futurs prévisionnels.

Au titre du premier semestre, le-groupe Augros C.P..n’a pas comptabilisé
ot différé sur les filiales étrangeéres. En revanche, les actifs
d’impdts différés comptabilisés: au titre des exercices antérieurs s’élévent 4
" 965759 € corresponda.nt a I"actif d’xmpot dlﬁ”éré total de la filiale brésilienne
du groupe au 30 juin 2002.

* Sur la base de notre examen limité et sous cette réserve, nous n’avons pas
'relevé d’anomalies sighificatives de nature A remettre en causé la régularité
et la sincérité des comptes intermédiaires consolidés, établis conformément
aux régles et principes comptables applicables en France et 'image fidéle

w’ils-donnent du résultat des 0?6!‘31.’10118 du semestre ainsi que de la sltuatwn g
gnanclére et du patrimoine de la société a la fin de ce semestre. i

Nous avons également procédé, couformement aux normes proféssionnel-
- les apphcables en France, 4 la vérification des informations données dans le
* rapport semestriel commentant les comptes mtermédxau‘es consolidés sur
lesquels-a’porté notre examen lumt



